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Wavre / ‘Hugues Gilles, nouveau patron de Distrinox

Il a osé faire le pas
de racheter une société

L'ESSENTIEL
® De « manager em-
ployé » a administra-
teur général !
® Un exemple, surtout
en temps de crise.
‘@ Originaire de Mont-
Saint-André, I'homme
s'est confié devant d'au-
tres patrons, la ol son
aventure a débuté...

ne question que les
l I ‘clients me posent, cest de

savotr sije suis un finan-
ier et st je vais casser la belle ma-
hine de Distrinoz. Je passe au-
ourdhui beaucoup de mon
emps a les rassurer. Les trente

nembres du personnel, eux,
ipres L'émoi bien compréhensible
les premiers jours, ont compris
e je voulais faire fructifier la so-
iété. Certains, plutot que d'atten-
Ire des ordres, ont juste dii s’habi-
uer ¢ ma méthode de délégation
les tdches. Clest comme cela que
ai toujours travaillé. »

Plutot a laise, Hugues Gilles
levant les membres du Cercle du
.ac, a Louvain-la-Neuve, Ce Bru-

xellois de 46 ans, originaire de
Mont-Saint-André, revenait la

otl, via un contact avec Patrick
Schobben, de la banque Degroof,

toute son aventure de la reprise

 de la société Distrinox, installée

dans le zoning Nord de Wavre et
spécialisée dans l'implantation
de cuisines professionnelles,
avait débuté il y a un an. L'occa-
sion d’expliquer le chemin pour-
suivi poury arriver.

Clest que rien ne prédisposait

- ’Thomme & se lancer dans cette

aventure. Jusque-1a, il était com-
me il le définit lui-méme « un

C'EST au Cercle
du Lac que

Hugues Gilles a
réalisé ses pre-
miers contacts
de rachat. @R B.

manager employé» dans une
multinationale active dans les
métiers techniques. Jusqua ce

qu'il se fasse licencier a la suite

d’une restructuration. Mais plu-

' tot que de rechercher un poste si-

milaire, il a tout de suite eu I'idée
deracheter une société. Et une so-
ciété de l'ordre de trente person-
nes pour qu'il puisse compter sur
des collaborateurs et partir de
temps a autre en conge I'esprit
tranquille.

« Je me suis beaucoup dzspewse
au départ car, au fil des contacts,
Jai perdu le fil de cette premiére

idée, a-t-il commenté. Or, ce qu'il
Jaut absolument, cest paraitre
crédible aux yeux des profession-
nels du secteur de la reprise d'une
société. Je me suis mis a lire tout
ce qui pouvait maider, allant jus-
que contacter les auteurs. Jai
usé de la technique du ‘carpet
bombing”en envoyant des propo-
sitions @ quatre-vingts sociétés
de UEst de Bruxelles et du Bra-
bant wallon. Je me suis engagé
diz-huit fois @ ne livrer aucune
information confidentielle. Jai
réalisé cing visites d'entreprises.
Jai prospecté plus avant dans
deux cas. Et puis il a_fallu trou-
ver une bangue, un financement
via la Sowalfin (Société wallonne
de financement et de garantie des
Petites et Moyennes Entreprises).

Etjat fini par racheter Distrinox
et Distrinox Services. »

Jean-Michel Hendrick, le fils
du revendeur, est toujours la
pour assurer la nécessaire transi-
tion d’un rachat, dont le montant
n'a pas été communiqué. Mais la
société réalise un chiffre d’affai-
res annuel de 'ordre de c1nq 4 six
millions d’euros.

« St javais trois astuces i don-
ner, a conclu Hugues Gilles, c'est
gu'il ne faut pas se présenter en
touriste, avoir une famille qui est
préte & asswmer un nouveau mo-
de de vie et, la régle en or, & identi-
fier rapidement les briseurs d af
Jaires, en clarifiant au plus vite

“toutes les propositions. » m

JEAN-PHILIPPE DE VOGELAERE



